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Lizenziert fiir Herr Dr. Christoph Mecking.
Die Inhalte sind urheberrechtlich geschuitzt.

Die Erbschaftsbroschire

Lebensfroh, ernsthaft, informativ

von Bernd Beder und Christoph Mecking (Berlin)

Was zuriickhaltend, ja zégerlich begann, ist inzwischen
Standard. Immer mehr steuerbegiinstigte Organisationen
setzen in ihrem Fundraising auf Erbschaften und Vermacht-
nisse. Die erfolgreiche Akquisition von Nachldssen verlangt
freilich eine Investitionsentscheidung der Leitungsorgane
und die Akzeptanz samtlicher Beteiligter, eine sorgfaltige
Planung und Umsetzung des Erbschafts-Fundraisings so-
wie nicht zuletzt eine vertrauensvolle Beziehung zu den
Gebern. Es sind die Organmitglieder, Beschéaftigten und
Engagierten, die unaufdringlich, glaubwiirdig und sensi-
bel die Kontakte zu den potenziellen Erblassern herstellen
und halten. Doch miissen diese Personen zundchst einmal
identifiziert, erreicht und interessiert werden. Dazu bedarf
es des Einsatzes passender Instrumente in Kommunikation
und Marketing. Als zentrales Mittel gilt die Erbschafts-
broschiire.

Die Aufmachung solcher Handreichungen unterscheidet
sich je nach Leitbild und , Marktauftritt” der Organisation
oder der Haltung der Mitwirkenden teilweise sehr stark,
die fachbezogenen Inhalte indes dhneln sich.

Testamentspromotion

Die vor allem rechtlichen Ausfiihrungen erschweren
dabei nicht selten die mit der Broschiire verbundene
Fundraising-Botschaft. Dabei muss die zentrale Aus-
sage lauten: Erstellen Sie ein Testament! Immerhin ha-
ben Untersuchungen ergeben, dass fast mehr als zwei
Drittel der Bevolkerung iiber kein Testament verfiigen.
Fehlt eine solche letztwillige Verfiigung oder ist sie un-
wirksam, kann eine gemeinniitzige Einrichtung nicht
profitieren. Vielmehr gilt die gesetzliche Erbfolge. Und
diese richtet sich grundsitzlich nach der Blutverwandt-
schaft.

Struktur der Inhalte
Die Inhalte der Erbschaftsbroschiire miissen sich am In-
formationsinteresse der Testatoren orientieren, so dass
eine Antwort auf folgende Fragen obligatorisch ist:
Warum sollte ich gerade diese Einrichtung bedenken?
Wie geht die Organisation mit meinem Nachlass um
und wohin flieRen die Mittel?
Wie erstelle ich das notwendige Testament und gehe
damit um?

Diese Themen geben schon eine Grobgliederung vor, die
in der Tab. aufgefiihrt ist.

32

Tab.: Mogliche Gliederung der Erbschaftsbroschiire

Gliederungs-
punkt

1. Einleitung Die Einleitung spricht den interessierten poten-
ziellen Erblasser an und vermittelt der Organi-
sation ein Gesicht und eine besondere Vertrau-
enswiirdigkeit. Hier kann es sich empfehlen, ein
Mitglied des Vorstands, den Geschiftsfiihrer oder
einen Testimonial zu Wort kommen zu lassen.

2.Vorstellung  Informationen Uber Mission, Entstehungsge-
schichte, Aufgaben und Bedeutung der Organi-
sation vermitteln die Grundlage des Spenden-
anliegens. Dabei sollte deutlich gemacht werden,
dass die NPO auch in Zukunft bestehen wird.
Allerdings sollte der Umfang der Ausfiihrungen
beschrankt sein, denn ein Testator, der die Erb-
schaftsbroschiire anfordert, hat sich i.d.R. schon
mit dem inhaltlichen Anliegen und der spezifi-
schen Arbeitsweise der Organisation zur Erfiillung
der gemeinniitzigen Zwecke befasst. Aus seiner
Sicht lohnt sich die Beschaftigung mit der Frage
der letztwilligen Beglinstigung nur dann, wenn er
mit der Tatigkeit und Wirkung der Organisation
grundsatzlich zufrieden ist.

3. Vision Darzustellen ist, wie die Organisation ihre Aufga-
ben zukiinftig verwirklichen will, warum sie auf
private und letztwillige Unterstiitzung angewie-
sen ist und wie der Geber zur weiteren Entwick-
lung der gemeinniitzigen Ziele beitragen kann.
Dabei ist zu kldren, wie die Einrichtung mit den
geerbten Vermogenswerten umgeht.

4. Fallbeispiele Veranschaulicht werden sollten Projekte, die
bereits aus Nachlassmitteln finanziert werden
konnten oder bei denen so eine beschleunigte
Projektabwicklung mdglich war. Die Aufnah-
me von Models als ,legacy pledgers“ wird eher
kritisch gesehen, weil diese keine ausreichende
Identifizierung ermoglichen.

5. Rechtliche Solche Ausfiihrungen bilden meist den Schwer-

Hinweise und  punkt einer Erbschaftsbroschiire. Sie sollen dem

Empfehlungen Leser Orientierung geben und die eigene Ent-

scheidung fiir ein Testament erleichtern. Hier

sollte die Bedeutung formell richtiger letztwil-

liger Verfligungen, insbesondere beim eigen-

handigen Testament, hervorgehoben werden.

Sinnvoll sind kurze Erlduterungen zu Erbschaft,

Vermachtnis, Auflage, Pflichtteil und Testa-
mentsvollstreckung.

Beim gemeinschaftlichen (Ehegatten-)Testa-

ment sollten sich die Empfehlungen nicht nur auf
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